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  پیشگفتار

، بهینه سازي و کاهش ضایعات لازمه تکامل رو به رشد باشد میبا توجه به اینکه صنعت عمران هر کشور همانند سایر صنایع صنعتی پویا 

 هر اقتصادي توسعه براي لازم شرط ،ها زیرساختدر کشور ایران نیز همانند سایر کشورهاي توسعه یافته و یا در حال توسعه، ارتقاء . باشد می

بخش اعظم مشکلات عمرانی که  شود میبا توجه به تحقیقات قبلی انجام شده و تجربیات کسب شده در این صنعت، مشاهده . است کشوري

ایران ریشه در چگونگی اجراي مرحله نخست چرخه عمر یک پروژه داشته و این مشکلات در مرحله مناقصه و گذرگاه تبدیل 

این مقاله سعی در شفاف سازي برخی مشکلات عمرانی که ریشه در . یابد میافکار به تولید، به سایر مراحل اجراي پروژه نیز انتقال 

در ابتداي مقاله . بل از ساخت دارد داشته و از رویکرد مقایسه اي براي درك هرچه بیشتر موانع و مشکلات موجود استفاده شده استمراحل ق

در بخش بعدي متدهاي قیمت گذاري . و سه عاملی و کاربرد هر یک در صنعت عمران مورد بررسی قرار گرفته است عاملی دو هاي روش

 استانداردهاي بابراي آشنایی هرچه بیشتر . دو عاملی و سه عاملی مورد مطالعه قرار گرفته است هاي روشاز متدها در و کارکرد هر یک  ها پروژه

سپس . قراردادي در دنیا، در این مقاله به معرفی و بررسی تعدادي از قراردادهاي شناخته شدة کشورهاي بریتانیا و آمریکا پرداخته شده است

در ایران، استانداردهاي موجود و مشکلات در سیستم قراردادي موجود مورد مطالعه قرار گرفته و با استانداردهاي بحث  ها پروژهچگونگی اجراي 

  . شدة قبلی مقایسه شده است و نهایتاً منجر به ارائۀ پیشنهاداتی در جهت بهبود وضعیت موجود بوده است

  

  مقدمه

پروژه بایستی نگاهی بنیادین به چرخه عمر یک پروژه عمرانی داشته و سعی در ارائه راه براي درك مفهومی از مراحل ایجاد، اجرا و نگهداري 

 Strategic Phaseمرحله اول چرخه عمر پروژه همان مرحلۀ ارزیابی پروژه یا به عبارتی . براي هر یک از این مراحل داشته باشیم هایی حل

آمدن هزینه هاي اضافی پروژه و مشکلات قراردادي، عدم مطالعات کافی و دقیق در مرحله اولیۀ  وجود به یکی از عوامل بسیار مهم در. باشد می

مرحلۀ  Feasibility studyمرحلۀ  ،John Kellyکه بر اساس محقق و کاربر بریتانیایی  باشد می Feasibility studyارزیابی پروژه یعنی

که مرحله  اند داشتهمطرح دنیا در تحقیقات خود اذعان  هاي شرکتها و نیز کادمینآ). ,2007Kelly( باشد میتفکر در شکل گیري یک پروژه 

در این مرحله تمامی جوانب پروژه از دید ممکن بودن یا نبودن، چگونگی تأمین . ارزیابی پروژه یکی از مراحل حیاتی چرخه عمر پروژه است

نتخاب پیمانکار با توجه به شرایط پروژه و نیازهاي کارفرما، تعیین چارچوب سیستم تأمین مالی، چگونگی ا ترین بهینهمالی پروژه و انتخاب 

دخیل در پروژه، شرایط طراحی پروژه با جزئیات یا یک طرح کلی از پروژه، چگونگی اجراي پروژه، تخمین درصد  هاي سازمانروابط بین 

 .دباش میپروژه  اجرامرحله بعدي مرحله . ورد بررسی قرار گیردتغییرات در حین طراحی و اجرا و چگونگی تحویل و نگهداري پروژه بایستی م

 Constructionو جوانب بررسی شده در مرحلۀ ارزیابی، به اجرا در خواهد آمد که این مرحله  ها سیاستو  ها روشبدین معنی که تمامی 

Phase  و افکار تشکیل یافته در  ها دادهبراي انتقال . شود میکلی و جزئی، اجرا و نگهداري پروژه را شامل  هاي طراحیو شامل  شود مینامیده

به نام  تر کلیمراحل تأکید شده در فوق در مفهومی . مناقصه و سپس بستن قرارداد وجود دارد برگزاريمرحله  ،مرحلۀ اول به مرحلۀ دوم اجرا

Procurement strategy  تعریف . شود میجاي دادهProcurement strategy  هاي صورتبه  بریتانیایی و آمریکایی هاي متوندر 

ارزش بدست آمده بر "یعنی  ،Value for Money (VFM)آمدن بحث  وجود بهاخیر پس از  هاي سالولیکن در  ،مختلفی ارائه شده است

یک  کز شده و تمامی مراحل تفکر تا ایجادبیشتر بر روي چرخۀ عمر پروژه متمر procurementتعاریف  "اساس هزینۀ انجام شده

، مراحل Bowers (2003) ،Procurementاز دیدگاه . باشد میسرویس خدماتی یا تولید، و حتی مرحلۀ نگهداري یک پروژه را شامل 

. باشد میشامل استراتژي قراردادي، مستندات قراردادي و مرحلۀ انتخاب یک پیمانکار  که باشد میحصول یک سرویس خدماتی یا تولیدي 
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را به صورت یک تعریف استاندارد قابل  Strategy Procurementنیا در بریتا Office of Government Commerce(OGC)سازمان 

  : اجرا گذاشته استعنوان تعریف مبنا به کشورها به  اکثرقبول در 

و  ها سکیربهترین روش رسیدن به اهداف پروژه و ارزش کسب شده نسبت به هزینۀ انجام شده، با محاسبۀ  "  

 سرمایه گذاري و دارایی مالکین یا کارفرمایان در پروژهبه تصمیماتی که در مورد مکانیزم  راهیابیآن،  يها تیمحدود

  .(OGC, Achieving Excellence Guide 6; 2007; page: 4) "باشد یم

    .بیان کرد توان یم "اجرایی يها روش"در قالب کلمۀ  حد الا مکانفوق را بطور  يها مفهوم

 معادل آن در زبان انگلیسی] فرهنگ معین[» .کم کردن، یا با هم رقابت کردن در کم کردن قیمت چیزي است«لغت به معنی در  مناقصه

Tendering که در آن تعهدات موضوع ) طبق اسناد مناقصه(فرایندي است رقابتی براي تأمین کیفیت مورد نظر   در اصطلاح حقوقی؛. است

قانون برگزاري مناقصات مصوب  2بند الف ماده . (شود قیمت مناسب را پیشنهاد کرده باشد، واگذار می که کمترین گري مناقصهمعامله به 

به منظور دستیابی به  کند میرا متعهد  ها آنکه ) کارفرما و پیمانکار( داي است بین طرفین قراردا نامه موافقت قرارداداما  و ؛)1383.11.3

که پرداخت  کند میمثلاً قرارداد مشخص . آورند عمل بهاهداف توافق شده در قالب بودجه اي معین و طی دوره زمانی مشخص، اقداماتی را 

  .خواهد داد چه انتظاراتی از پیمانکار داشته باشد و پیمانکار نیز چه خدمتی را انجام تواند میکننده یا کارفرما در قبال مبلغ معینی 

قراردادي  هاي روشاجراي یک پروژه و  هاي سیاستو  ها روشنکته مهم در این مرحله از مقاله، تمرکز کردن بر روي تعادل و رابطۀ فی مابین 

در پروژه هاي عمرانی مورد  "قدرت ساخت"یا  Constructabilityبراي درك اهمیت این رابطه بهتر است مفهوم . باشد مییک پروژه 

  .سی کوتاهی قرار گیردبرر

Constructability  مراحل آوري و بازدهیِ  سود هبه همرا 1980که در دهۀ  است عبارتی "قدرت ساخت"اصطلاح یاطراحی و ساخت 

مراحل طراحی یک ": چنین تعریف شده است  Winch (2006) گاهاز دید و، صنعت عمران مطرح شددر  ها آگاهیرشد  اهمگام ب ،ها پروژه

کیفیت، افزایش قدرت تولید، کاهش خطرات  خوانی همسیستم که توسعۀ بازدهی منابع در سایت را با اهداف کاهش ضایعات، بهینه کردن 

   ". ددار دنبال بهامنیتی، و یا کاهش ضایعات برنامه 

  

  

  

  

  

  

  

سیاست اجرا و سیاست قرارداد : 1 نمودار

مدیریت پروژه براي قدرت  هاي فعالیتدر 

  ),2009Somi(ساخت بالا 
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 "و  "قراردادي هاي روش"و  "Procurement هاي روش"با توجه به نمودار فوق و تعاریف ذکر شده براي سه موضوع اساسی 

Constructability" رابطۀ بنیادین سیاست قراردادي و سیاست اجراي پروژه را در بالا بردن قدرت ساخت  توان می)Constructability (

کارفرما را طی  هاي نیازمنديو  ها خواستهکه  باشد میدریافته و به این نتیجه رسید که سیاست قراردادي همانند چگونگی ساختن پلی 

طی توافق دو جانبه بر مفاد قرارداد، مرحلۀ دوم چرخۀ  و ؛کند مینیازهاي مکتوب شده، منتقل چارچوب مقرر به پیمانکار جهت برآورده کردن 

و مشکلات آتی در اجراي پروژه ریشه در مطالعات عمیق و بنیادین در  ها ریسککه کاهش  رسد میچنین به نظر . شود میعمر پروژه آغاز 

). ,2002Winch( دده میکمتري را به مرحله بعدي انتقال  هاي ریسکمشکلات و  هعمیق در این مرحل هاي بررسیمرحلۀ ارزیابی داشته و 

مناسب و روش  گذاري قیمتبراي این منظور مطالعه بر روش اجراي پروژه، چگونگی برقراري مناقصه و انتخاب قراردادي مناسب، با روش 

  . ازي سیستم اجراي پروژه کمک شایانی داشته باشددرصد انتقال ریسک را کاهش داده و به بهینه س تواند میانتخاب پیمانکار، 

اهمیت ارتباط سیستم اجرایی، قراردادي و قیمت گذاري بر کل سیستم اجراي پروژه و اثرات  مقدمه فوق خلاصه اي بود در آگاهی از

 هاي روش معرفی دربعدي سعی  هاي بخشدر . موفقیت آن وساخت یک پروژه عمرانی  قدرت در ها گیريمطلوب و نامطلوب تصمیم 

در این فصول . بپردازیم باشند میموجود در دنیا که به صورت استاندارد شناخته شده  يقیمت گذار هاي روشقراردادي و  هاي روشاجرایی، 

 ها روشدر هر یک از این  گذاري قیمت هاي روشاجراي دو عاملی و سه عاملی و چگونگی  هاي روش تسعی در شناخت هرچه بیشتر ماهی

در فصول بعدي به چگونگی و وضعیت اجرایی، قراردادي و . پرداخته و به برخی از قراردادهاي استاندارد موجود در دنیا اشاره خواهد شد

در نهایت پیشنهاداتی در  و ؛در ایران اشاره کرده و به بررسی مشکلات موجود در صنعت عمران ایران پرداخته شده است ها پروژه گذاري قیمت

 .ود وضع موجود ارائه شده استجهت بهب

  

  ) :امعایب و مزای( ها پروژهاجراي سه عاملی  دو عاملی و شرو: 1صل ف

همکاري چرخه عمر پروژه که کارفرما بطور مستقیم با مشاور طراح و پیمانکار اجرایی در طول  شود میروش سه عاملی به روشی اطلاق 

در این روش کارفرما خود را . روش دو عاملی روشی است که کارفرما یک طرف قرارداد براي اجراي کل پروژه دارد که صورتیدر . مستمر دارد

-بعد از طراحی مقدماتی بر عهده پیمانکار طراحی هاي مسئولیتو کلیه  کند نمیدرگیر جزئیات طراحی و خرید کالا و اجراي عملیاتی پروژه 

  . باشد میساخت 

آمریکا و بریتانیا  خصوص بهدر اثر کشورهاي توسعه یافته  1980ارجحیت روش دو عاملی نسبت به روش سه عاملی که استفاده از آن از دهه 

طراحی و اجراي پروژه به پیمانکار طراحی و  هاي ریسککارفرما در طول دوره پروژه و انتقال  هاي مسئولیتکاهش  دلیل به ،رو به رشد است

مختلف عمرانی و محققان این صنعت، دو عامل اساسی سرعت بالاي  هاي سازمانبعلاوه بر اساس تجربه . ),2009Somi( داشب میساخت 

همپوشانی مراحل طراحی و ساخت و کوتاه بودن دوره انتخاب پیمانکار، عوامل ترجیح انواع  دلیل بهساخت -اجراي پروژه در روش طراحی

کسب  دلیل بهاختلاف نظراتی  ،البته در تسریع اجراي پروژه هاي متنوع با شرایط متفاوت. ( دباش میکارفرمایان دولتی  خصوص بهکارفرمایان 

 رعایت عدم ناکافی، تجربه از ناشی کشور اجراي دست در پروژه هاي روي پیش مشکلات و مسائل از بسیاري. تجربیات نتایج متفاوت وجود دارد

که در چرخه عمر پروژه  سازد میروش دو عاملی این امکان را براي طراحان طرح فراهم  .باشد می حطر بودن غیرعملی طرح، در استانداردها

  .),.2006Xu et al(بحرانی اجراي پروژه ارائه دهند  هاي زمانشریک بوده و راهکارهاي مناسب را در 

     .دهد مییري هر دو نوع روش اجراي پروژه را بطور اختصار نشان و در نتیجه درجه ریسک پذ ها مسئولیتتقسیم  دهنده نشاننمودار زیر 



  

 
 

 هم اندیشی سراسري نقد و بررسی

نظام قیمت گذاري پروژه ها  – دانشگاه تهران    1390ماه  اسفند

 
سه عاملی یا دو ( هاجراي پروژ هاي روشدرجه ریسک پذیري کارفرما و پیمانکار بر اساس عوامل تعیین کننده انتخاب  :1 جدول 

   )عاملی

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

آمریکا انجام شده است  DBIAبر اساس جدول فوق و همچنین تحقیقات متعددي که بر روي پروژه هاي طراحی و ساخت توسط سازمان 

و کارفرمایان دولتی و خصوصی  باشد میدرجه انتقال ریسک به پیمانکار در عوامل تعیین کننده موفقیت در اجراي پروژه حائز اهمیت ، )نابعم(

جایگاه عملکردي مهمی در پروژه هاي ) D-B(روش طراحی و ساخت . ),2005DBIA( دکن میچه بیشتر از این روش تشویق  را به استفاده هر

 او نیز در پروژه هاي خانه سازي و نوسازي مدارس بریتانی ),2006FHWA(راه و راه آهن و پروژه هاي سازمان دفاعی آمریکا 

)2005CABE,(دو عاملی مورد توجه کارفرمایان دولتی بوده هاي روشدر ژاپن و چین و تایوان نیز استفاده از . داشته است )2006Xu et al.,( 

سرعت عملیات . و محققان در صنعت ساختمان سازي استفاده از این روش را راه حلی براي کاهش مشکلات استفاده از روش سه عاملی میدانند

فیق لو یا کاهش هزینه هاي مازاد، بالا بودن قدرت خلاقیت به دلیل ت ها هزینهائل قانونی و ادعاها، متعادل نگه داشتن شروع پروژه، کاهش مس

روند رو به  و ؛باشد میدر این صنعت  اندرکاران دستپروژه عواملی درخور تأمل  جاري در لبودن تیم طراحی و تیم اجرایی و رفع سریع مسائ

نمودارهاي زیر روند رو به رشد استفاده از روش دو . ),2006Nelson( باشد میفوق  دلایل برش در دنیا نیز مهر تأییدي رشد استفاده از این رو

  .دهند میعاملی را در کشورهاي مختلف نشان 

عوامل تأثیرگذار در 

  روش اجرایی پروژه

  عاملی دوپروژه هاي     عاملیپروژه هاي سه   

  پیمانکار  کارفرما    پیمانکار  کارفرما  

                  زمان

              هزینه

              کیفیت

              تغییرپذیري

              پیچیدگی

              رقابتی

              مدیریتی

              پاسخگویی

              ریسک پروژه

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 

••••• 
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  )ا حذف پروژه هاي مسکونیب(براي پروژه هاي عمرانی  آمریکااجرایی در  هاي روشروند استفاده از : 2 نمودار

  )2005سال  DBIAمرجع سازمان ( 2005تا  1985از سال  

   

  

  

                                 

  

  

  

اجرایی در آمریکا و بریتانیا نشان  هاي روشساخت را نسبت به دیگر -دو عاملی طراحی یاستفاده از روش اجرای نمودارهاي فوق روند رو به رشد

منابع گوناگونی وجود دارند که روند . سه عاملی سنتی نیز به وضوح قابل مشاهده است هاي روشهمچنین روند نزولی استفاده از . دهند می

که با توجه به متمرکز شدن در مبحث قراردادها مجالی  اند کردههرکدام را بررسی  هاي اولویتاستفاده از روش دو عاملی و سه عاملی و مزایا و 

   . باشد نمیبه تشریح نتایج آن منابع 

از روش  اي زیرمجموعه ها روشه این ـدر دنیا وجود دارد که هم Design-Build ماوتی براي اجراي پروژه هاي دو عاملی با ناـمتف هاي روش

D-B نچو هایی روش. شود میخاب ـط پروژه و نیازهاي کارفرما یکی از زیرمجموعه اي این روش انتـو با توجه به شرای باشند می Traditional 

Design-Build، EPC، Turnkey، Package deal، Design-Build Competitive، Novation Design-Build، Develop and 

Construct، Design and manage 

تغییرات در : 3 نمودار

انتخاب روش اجرایی 

بین  ابریتانیدر  ها پروژه

 1993و  1984 هاي سال

 )Yisa et al. 1996منبع (
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بدین منظور که کارفرما مایل است چه . باشد میدرصد ریسک پذیري کارفرما براي طراحی اولیه در  ها روشتفاوت اساسی در هر کدام از این 

ساخت محول کند و به اقتضاي این کار چه درصدي از ریسک پروژه را به پیمانکار محول -به پیمانکار طراحیطراحی را  جزئیاتدرصدي از 

که در  شود میروش پرداختی مناسبی انتخاب  فوق بسته به سلیقه کارفرما و تطابق شرایط پروژه با قرارداد، هاي روشاز  هرکدام در .کند می

  . گیرد میرار دیگر مورد بررسی ق هاي بخش

ریسک پذیري  نتیجه درو  نهایت انتقال طراحی ،package dealو  Turnkey هاي روش دو عاملی فوق، هاي روشصدر زیر مجموعه  در

ریسک ) ترجیحاً(کارفرما  Develop and Constructدر روش  که صورتیدر  ،باشد میبالاي پیمانکار معیار اساسی انتخاب این روش 

  . کند میمرحلۀ نهایی طراحی تکمیلی را منتقل فقط طراحی و ساخت  به پیمانکارو اعظمی از طراحی را متقبل شده 

  :و روش اجرایی متناسب ها پروژهنوع 

 روش اجرایی و نوع انتخاب پیمانکار براي یک پروژه در درجه اول بستگی به خصوصیات یک پروژه و سپس شرایط محیطی و قراردادي و

سه عاملی روشی بوده است که تا قبل از دهه هاي اخیر همیشه مورد توجه کارفرمایان بوده و این روش اجرایی  روش .اقتصادي یک کشور دارد

 جزئیاتبر این باورند که این روش اجرایی براي پروژه هاي با  یمحققان و شماري از کارفرمایان خصوص. گرفتند میبکار  ها پروژهرا براي انواع 

سازمان فدرال راه آمریکا و صنعت آب و  ،سازمان پنتاگون که صورتی در. باشد میخاص هنوز بهترین روش اجرایی  هاي پیچیدگیزیاد و 

با روش این تجارب  .) ,2009Somi( اند کردهساخت کسب  -تجربه هاي موفقیت آمیزي در استفاده از روش اجرایی طراحی آمریکا فاضلاب

 خانه هاي سازمانیساخت انبارها و  .است شده کسبدر کشورهایی چون فنلاند، دانمارك و مکزیک نیز بطور موفقیت آمیز ساخت -طراحی

در استرالیا کارفرمایان دولتی تجربه استفاده . ساخت در کشورهایی چون ایتالیا، ژاپن و نیوزیلند تجربه شده است-به روش طراحی پیش ساخته

  . ),.2006Morledge et al( دباش میوژه هاي پیچیده با سایز بزرگ را دارا ساخت در پر-از روش طراحی

-حیکه تجربه استفاده از روش دو عاملی طرا دهد مینشان  Case studiesمطالعات مورديو پروژه هاي انجام شده و  ها شرکتبررسی رزومه 

 شود میآن، چنین استنتاج  کاربرد روزافزون رشدخاص انجام شده است و با توجه به  هاي پیچیدگیساخت در پروژه هاي مختلف با سایزها و 

که در کشورهاي بریتانیا و آمریکا قراردادهاي  است ذکرالبته لازم به . باشد میکه قابلیت تطبیق این روش با هر نوع پروژه و شرایطی موجود 

که در بخش قراردادها به  باشد میساخت -که این امر باعث تسهیل در روند استفاده از روش طراحی اند شدهمتنوع براي شرایط مختلف تهیه 

  .این موضوع پرداخته خواهد شد

  

  بررسی قراردادها در کشورهاي دیگر -2فصل 

نمونه مختلف براي قراردادها، شرایط عمومی و  هاي فرماستفاده از  ،عمرانی هاي طرحاندازه و سطح تخصصی  ماهیتی در نوع،  هاي تفاوت

المللی سعی گردیده که از این تنوع در فرم قراردادها جلوگیري شود تا بتوان به اهداف  در ضوابط بین. خصوصی را ایجاب نموده است

  :استانداردسازي که به شرح زیر هستند دست یافت

قابل درك و  راحتی بهحتی براي کسانی که زبان قرارداد زبان مادریشان نیست  گردد ادگی در اسناد پیمان، که باعث میـوضوح و س )الف

  .استفاده باشد

  وجود مراحل پرداخت عاري از هرگونه وقفه و برقراري ترتیبات مطمئن براي آن) ب
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. ذینفع، ایجاد ننموده باشد هاي طرفمرور مداوم اسناد پیمان براي اطمینان از اینکه شرایط قرارداد مانعی در مقابل افزایش مشارکت ) پ

)1383Mahdavi,(  

داشتن یک فرم استاندارد براي تمام کارهاي مهندسی و پیمانکاري منطقی نیست، این موضوع که هر کارفرمایی براي هر نوع کار  که همچنان

دو هدف اصلی در کاهش تنوع . قرار شودبهتر آن است که تعادلی بین این افراط و تفریط بر. باشد فرم خاص خود را داشته باشد نیز درست نمی

در اکثر . ),1383Mahdavi( نیازهاي کارفرما تأمینداشتن اسنادي با قابلیت زیاد در  - 2 ؛استاندارد کردن - 1: قرارداد عبارتند از هاي فرم

دولتی آن  هاي سازمان، تعدادي از ها پروژهکشورهاي پیشرفته و یا رو به رشد دنیا، با دانش اخذ شده از تجربه سالیان متمادي و چگونگی اجراي 

بعد از به تصویب رسیدن و گذر از مرحله . کنند میپیمان  دفترچهاقدام به تدوین مجرب و شناخته شده  هاي شرکتکشورها با مجمعی از 

صوصی با توجه به تجربه و نوع نیاز مصوب در کشور به اجرا درمی آیند و کارفرمایان دولتی یا خآزمایشی، این قراردادها به صورت قراردادهاي 

را بررسی  اآمریک راردادهایی از کشورهاي بریتانیا وبراي مثال ق. کند میخود بطور سلیقه اي یکی از دفترچه پیمان استاندارد را انتخاب 

   .کنیم می

   :در بریتانیا عمرانی رایج يهاقرارداد 2.1

ا آن ــاسب بـاب قراردادي متنــکارفرما سعی در انتخ و باشد میی خاص ـشده با نامشناخته در بریتانیا هر روش اجرایی در صنعت عمران  

 JCT (Joint Contractorو  NEC 3(New Engineering Contracts 3) يها نامبه  راردادــدو نوع ق .روش اجرایی خواهد داشت

Tribunal)  مختلف  هاي ارگانو  ها سازمانهرکدام از این نوع قراردادها توسط  .شوند میده ااخیر بیش از سایر قراردادها استف هاي سالدر

که داراي زیر مجموعه هاي متفاوتی بسته  اند شدهتهیه و تنظیم  باشند میاجرایی  هاي سازماندر  هایی پژوهشکدهدولتی و خصوصی که شامل 

   Minor Works Building Contractباشد می JCT 2005داد بطور مثال قراردادهاي زیر زیرمجموعه اي از قرار. باشند میبه شرایط پروژه 

 /Intermediate Building Contract/Standard Building Contract/ Design and Build Contract  که هر کدام از این نوع

باشد براي  Design-Buildپروژه اي  اگر روش اجرایی یک .متفاوتی در طول پروژه به اجرا گذاشته شوند هاي روشقراردادها ممکن است به 

 بطور مثال. باشد میقراردادها متفاوت  دیگر بااین روش اجرایی قراردادهایی تنظیم شده است که هم شرایط عمومی و هم شرایط خصوصی آن 

حتی کد . ساخت تنظیم شده است-که براي پروژه هاي طراحی باشد می JCTقراردادهایی از نوع  JCT DB 05 یا JCTSBC 05قراردادهاي 

 تواند میاین نوع قرارداد خود . انتهاي این نام گذاري بیانگر چندمین ویرایش و یا تغییراتی است که در آن قرارداد اعمال شده است هاي گذاري

در  که باشدمی Lump sumیا  GMP(Guaranteed Maximum Price) ها آن ترین برجستهبه چندین روش قیمت گذاري اجرا شود که 

  .قراردادها به تفصیل شرح داده شده است

هاي مهندسی  یکپارچه بوده و داراي مجموعه قراردادهاي چند انضباطی است که براي پروژه NECضوابط :  NEC 3 المللی بیندر مورد قرارداد 

سسه مهندسان سیویل لندن با هدف شناسایی نیازها براي شوراي مؤ. تدوین شد 1985اولین سري این مجموعه در سال . رود و ساخت بکار می

ه بتواند با فرآیندهاي مدیریتی نو هماهنگ ضوابطی پرداختند ک تدوینبه  .ددستیابی به ضوابط قراردادي جدی نتیجه درو  یک اجراي خوب

فراتر از یک  ،باشد می Engineering & Construction Contracts (ECC)که اکنون به نام جدید  NECقرارداد مهندسی و ساخت . باشد

مدیریت پروژه و فرآیند مطرح  ؛مدیریت ریسک ؛ردادشرایط عمومی و خصوصی قرا: کلیدي مؤلفهو در آن هماهنگی سه  باشد میقرارداد 

در چنین حالتی ممکن است ضروري باشد که کارها از جاهاي . شود که با اعمال مدیریت فرآیند، زمان حقیقی قراردادها حاصل می .گردد می

کننده در  طارهاي اولیه و مدارك پشتیبانیدر این فرآیند مدیریتی انجام دستورات، جبران حوادث، اخ. هاي متفاوت آغاز شوند مختلف در جبهه

  .باید انجام پذیرد، مشخص گردیده است) مدیر پروژه، پیمانکار و نظارت(مورد اینکه کارها کی، چگونه و چطور و توسط چه کسی 
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  : قراردادهاي عمرانی رایج در آمریکا 2.2

را تنظیم  AGCقراردادهاي  The Associated General Contractors Of America(AGC of America)در آمریکا سازمان 

سري  .ص خود را منتشر کرده استــبراي هر روش اجرایی دفترچه قراردادهاي مختبریتانیا  هاي سازماناین سازمان نیز همانند . کند می

مابین ) سه عاملی( فمتعار امه هاي کوتاه و بلندــشامل توافقنکه  AGC consensus DOCs: General Contractingاي ــهقرارداد

-AGC consensus DOCs: Design. دفترچه تنظـیم شده است 29در  ها ضمیمهدیگر  مانکار به همراهـپی -کارفرما کارفرما و -مشاور

Build هاي قرارداد دیگر از نمونه یکیAGC  و پیمانکار بر اساس موافقت نامه بین کارفرما که شامل  باشد میساخت -پروژه هاي طراحیبراي

   .باشد میضمیمه دفترچه  24این سري قرارداد شامل . باشد می GMPو یا  lump sum ،cost plusقرارداد 

نیز دفترچه هاي قراردادي و ضمیمه هاي مربوطه را  Engineers Joint Contract Documents Committee(EJCDC)سازمان 

شرایط . تنظیم شده است EJCDCکه توسط سازمان  باشد میساخت  – هاي قراردادي طراحی  یکی از دفترچه D-990 مثلاً. کند میتنظیم 

 . درج شده است D-700ساخت بین کارفرما و پیمانکار در دفترچه -عمومی قرارداد طراحی

دفترچه قراردادهایی را براي هر روش اجرایی منتشر کرده است که همانند نیز  The American Institute of Architects(AIA)سازمان 

و قرارداد هاي استانداردي را تعریف  اند شدهو پیشکسوتان صنعت عمران همگی جمع  نظران صاحبقبلی مؤسسات دولتی،  هاي سازمان

  . اند نموده

  :قرارداد عمرانی رایج در دنیا 2.3

این سري از قراردادها که با سرمایه . باشد می FIDICقراردادهاي  دارد المللی بینکه کاربرد  شده در دنیا یکی از قراردادهاي استاندارد شناخته

کشور جهان در  19با هماهنگی و همراهی بیش از  اند شدهتنظیم  سه کشور فرانسه، بلژیک و سؤیسو ادغام جامعه مهندسین مشاور گذاري 

 60ورهاي عضو این سازمان به بیش از کشهم اکنون . براي اولین بار توافق شد 1913در سال  المللی بینجهت تهیه قراردادهاي استاندارد 

  :مثلاً. گیرد میمورد استفاده قرار  ها دفترچهجدید این  هاي ویرایشکشور رسیده است و 

 :کتاب زرد CONDITIONS OF CONTRACT FOR CONSTRUCTION (RED BOOK)شرایط عمومی کارهاي ساختمانی: کتاب قرمز

  طراحی و ساخت      هاي طرحشرایط عمومی 

                                 CONDITIONS OF CONTRACT FOR PLANT & DESIGN – BUILD (YELLOW BOOK)                                                  

    و کلیدگردان EPCهاي  شرایط عمومی براي پروژه: اي کتاب نقره

                                   CONDITIONS OF CONTRACT FOR EPC/TURNKEY PROGECTS (SILVER BOOK)   

در این فرم نمونه قرارداد . و کلیدگردان بنا به نیاز بازار تهیه شده است EPCهاي  اي با محتواي شرایط عمومی براي پروژه کتاب نقره 

بودن  تر گراندر دستیابی به این اهداف کارفرما نسبت به . زمان معین است رأستاکید بر ثابت بودن مبلغ نهایی کار و انجام آن در 

براي انجام تعهداتشان باید ضریب ریسک بالاتري را  (EPC) توأم ساختزیرا پیمانکاران طرح و . کار در این روش آگاهی کامل دارد

 .شان منظور نمایند کتاب زرد و قرمز در پیشنهاد قیمت هاي روشنسبت به 

 :شود اي توصیه نمی در موارد زیر استفاده از کتاب نقره 
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کارفرمـا، اشـراف پیـدا     هـاي  خواستشود تا بتوانند به درستی به  گران داده نمی در مواردي که زمان و اطلاعات کافی به مناقصه  -

  .آن طراحی، مطالعات ریسک و برآورد کار را انجام دهند اساس برنمایند تا 

  .گران نتوانند به درستی بررسی نمایند کارهاي زیرزمینی باشد و یا کار در مکانی است که مناقصهعمدتاً اگر طرح  -

هـاي اجرایـی را    ار را دارد و یا قصد ایجاد تغییرات در بیشـتر نقشـه  مواردي که کارفرما قصد اعمال نظارت دقیق و کنترل پیمانک -

  .دارد

  .تایید شود رسماًوسیله واحدي کنترل و  بهبراي مواردي که مبلغ هر صورت وضعیت میانی باید  -

  و .کند صیه میپذیرد، استفاده از کتاب زرد را تو فیدیک براي موارد بالا که طراحی توسط کارفرما و یا مشاور انجام می :توضیح

  SHORT FROM OF CONTRACT (GREEN BOOK) دفرم مختصر قراردا: کتاب سبز

کوچک، کارهاي ساده، کارهاي تیپ و یا کارهاي با مدت اجـراي کـم    راي کارهاي ابنیه و مهندسی نسبتاًب FIDICفرم مختصر قرارداد  

قـرارداد ایـن   . گـردد  آن تنها کارفرما و پیمانکار هستند، توصیه می هاي طرفکه نیاز به استفاده از پیمانکار دست دوم تخصص ندارد و 

 .را با اختیار تام از جانب خود تعیین و معرفی نماید تأییديامکان را براي کارفرما مهیا نموده است که شخص مورد 

را داشته  ها ریسکمدیریت و کنترل قراردادهاي فیدیک صوري تنظیم شده است که ریسک پروژه بر دوش سازمانی باشد که توانایی تحمل و 

قرارداد براي تمام کارهایی که از  هاي فرماین نمونه . لازم براي اعمال شرایط خاص نیز فراهم آمده است هاي راهنمایی ها آندر هر یک از . باشد

یت تطبیق با قوانین و قابل باشد میو ملی  المللی بینقرارداد فیدیک متناسب با پروژه هاي  .شوند، توصیه گردیده است طریق مناقصه ارجاع می

و قوانـین خــود به  نکشــور چین بــا استـفاده از قـراردادهاي فیـدیک قــراردادي را منطبق بر ساختار صنعت عمرا .باشد میدرون مرزي 

  ).Xu et al., 2006 ( تتنظیم کرده اس China FIDIC Design and Buildنـام 

داشتیم، شرایط عمومی و خصوصی پیمان یا  ها آناستانداردي که در فوق مروري بر  قراردادهايدر هرکدام از انواع : توجه

 صورت ایندر  .دباش میمنحصر به فرد  شرایط عمومی و خصوصی و هر روش اجرایی داراي دفترچه بوده متمایز نامه موافقت

پیش نیازهاي لازم همچون . 2مدیریتی،  هاي توانمندي. 1: نسبت به مسائلی چونخود  هاي گیريبایستی کارفرمایان در تصمیم 

  .  قیمت گذاري، آگاهی و مطالعه کافی داشته باشند هاي روشپس نیازهاي مناسب چون . 3 وشناسایی روش اجرایی مناسب، 

  عاملی دوسه عاملی و  هاي روشدر  ها آن عملکردو  گذاري قیمتمتداول  هاي سیاست - 3فصل 

قیمت گذاري یکسان براي هر دو روش  هاي روشاز  توان میاما ، باشند میمتفاوت اجرایی دو عاملی و سه عاملی دو روش  هاي روشاگرچه 

  .قابل استفاده در هر دو نوع روش اجرایی مورد بحث و بررسی قرار خواهد گرفت قیمت گذاري عمدهدر زیر چهار روش  .اجرایی استفاده کرد

پیمانکار بر اساس  روشدر این نوع  .باشد میروش استفاده شده در دنیا این روش بیشترین :  Lump sumروش قیمت مقطوع یا  - 1

دفترچه  .),1383Mahdavi( دهد میدفترچه ارائه شده توسط مشاور طراح کارفرما یک قیمت کلی و مقطوع براي پروژه پیشنهاد 

در قرارداد با قیمت مقطوع پیمانکار بر . باشد می، و محاسبات فنی ها طراحیارائه شده توسط مشاور شامل قیود لازم در قرارداد، 
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در این روش پیمانکار بایستی هزینۀکار خواسته شده را به مشاور اعلام و . کند میاساس پیشرفت ماهانه هزینه هاي پرداختی را اخذ 

 . به بررسی تناسب حدود کار و هزینه هاي پیشنهادي پیمانکار بپردازدمشاور طراح 

بدین وسیله ما  "در قراردادهاي استاندارد، چه در روش اجرایی دو عاملی و چه در روش سه عاملی، پیمانکار با استفاده از جملۀ 

پیشنهاد  AAA $ غ، مبلباشد می Xائه توسط مشخصات ار و، براي کار پیشنهاد شده که بر اساس مستندات دیتیل طراحی )پیمانکار(

  . "دهیم می

از درصد سود تعیین شده  ،سود پیمانکار در این نوع قرارداد که چرا باشد میدر این نوع قرارداد بیشتر بر دوش پیمانکار  ریسک

  . باشد میتوسط پیمانکار در قیمت نهایی کار 

 باشد میبرنده مناقصه  ،و پیشنهاد با کمترین هزینه کنند می، بطور معمول، پیمانکاران در مناقصه شرکت سه عاملیدر روش اجراي 

  .که با قیمت پیشنهادي در مناقصه کار را به پایان برساند کند میو پیمانکار توافق 

 هاي نیازمندي، مصاحبه انجام داده و کیفیارزیابی ، کارفرما با تمامی پیمانکاران انتخابی از مرحله عاملی دودر روش  که درحالی

 تاز اطلاعا جزئیاتیکارفرما آگاهی یافته و سپس پیمانکار  هاي درخواستو  ها دیدگاهو پیمانکاران از  کند میخود را به آنان اعلام 

در این مرحله کارفرما . ),2006Greco( کند میحی و ساخت پروژه آماده ي کرده و سپس یک هزینه کلی از طراکارفرما را جمع آور

بر اساس انتخاب طرحی که بیشترین تناسب و تداخل را با  همناقصه پیمانکار خود را انتخاب کند یا اینک برگزاريیا از طریق  تواند می

که کارفرما در نتیجه نکته مهم در قبل از انتخاب پیمانکار این است . و خواسته هاي خود دارد پیمانکارش را انتخاب کند ها نیازمندي

فرما پیشنهادات ربر اساس معیارهاي کا روش انتخاب پیمانکار و اعطاء کار را نیز براي شرکت کنندگان اعلام کند تا پیمانکاران نیز

این روش در ایران مستند و رایج نبوده و بایستی براي تطابق با قوانین و ضوابط پیمان  .طراحی و ساخت خود را اعلام کنند

 .آید عمل بهمه لاز هاي بررسی

این روش لیستی از احجام و مقدار در : Bill of Quantities (BoQ)یا  Unit-Price Basis Contract واحد بهاییقیمت  -2

مجموع همه اجزاء، قیمت کل مقطوع پیشنهادي پیمانکار در مناقصه . شود میهر یک از اجزاء پروژه توسط پیمانکار قیمت گذاري 

قیمت یک پروژه بر اساس قیمت . کند میاساس کار انجام شده، توسط کارفرما پول دریافت  رقرارداد، پیمانکار بدر این نوع . باشد می

                            .آید میواحد در مقدار آن بدست 

 ∑(Unit-price) X (quantity)=The price of a project  . بعلاوه بالاسري قیمت کل  ها آیتمهمه  هاي قیمتمجموع

  . باشد میپیشنهادي پیمانکار در مناقصه 

ساخت -با این تفاوت که پیمانکار طراحی شود میبکار گرفته  سه عاملیهمانند نیز  دو عاملیاین روش قراردادي در روش اجراي 

  .),2006Greco( کند میجزئیات طراحی را نیز همانند جزئیات ساخت تهیه 

 Cost Reimbursement(یا هزینه هاي متعادل شده  Cost Plus Fee contract دستمزد پیمانکارهزینه بعلاوه  - 3

Basis( : با  هایی پروژهاین نوع قرارداد اصولاً براي . باشد می "زمان و مصالح دستمزدبعلاوه  پروژه هزینه "نام دیگر این نوع قرارداد

این قراردادي هنگامی انتخاب . باشد میکار بسیار مشکل  scopeکه اکثراً تهیه و تنظیم  شود میو سایز بسیار بزرگ انتخاب حجم 

انجام شده براي پروژه، دستمزدي شامل هزینه هاي اضافی و بالاسري را دریافت  هزینه هاي دریافتپیمانکار بعلاوة  "که  شود می

ح، تجهیزات، پیمانکاران جزء، و هزینه هاي داخل سایت و هزینه هزینه پروژه شامل هزینه هاي مستقیم مثل کارگران، مصال. کند می

 . باشد میسود بالاسري دستمزد شامل هزینه هاي غیر مستقیم و 

دیتیل طرح مشخص نبوده و تعیین  که زیراخواهد بود  کارفرمادر این روش برخلاف قرارداد روش مقطوع بیشتر بر روي  ریسک

کمتر بوده و کارفرما ریسک  ها هزینهدر این روش انگیزة پیمانکار براي کاهش  جنین هم .باشد میهزینه هاي مستقیم پروژه دشوار 

   .شود میهزینه اي بیشتري را متقبل 
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که کار ساخت این پروژه  دهیم میپیشنهاد ) پیمانکار(ما  ": دهد میدر این روش پیمانکار در مناقصه با جملات زیر پیشنهاد قیمت 

از هزینه هاي واقعی به % 10بعلاوه دستمزدي معادل مثلاً  ،که تعریف شده است طور همان ،$ XXX) مستقیم(ی را با هزینۀ واقع

ضروري ) Fee( دو دستمز) Cost(دقت کردن به کلمات هزینه  ". ممنظور دستمزد هزینه هاي اضافی و بالاسري به پایان برسانی

و بوده  دشواري بسیارتعیین کردن هزینه هاي مستقیم پروژه کار  ،باشدمشخص نشده  scope of workدر مواردي که . باشد می

ت ــخود پرداخ هاي نیازمندي، طبق برآورد دهد میکارفرما بر اساس هزینه هاي مستقیمی که پیمانکار در مستندات خود ارائه 

   . خواهد کرد

) scope(که سایز بزرگ داشته و توانایی تعیین محدودة هایی پروژه، این روش قراردادي اصولاً براي سه عاملیدر روش اجراي 

به همین  و ؛این روش انتخاب کارفرما را بیشتر درگیر ریسک هزینه خواهد کرد. کنند میاز این روش استفاده  باشد نمیدقیق پروژه 

  .نشود ها آنتا ریسکی متوجه  دهند میخاطر بیشتر کارفرمایان پیشنهاد قرارداد با قیمت مقطوع را 

 باشد میساخت پروژه بنماید، این روش قراردادي متناسب  .ی، اگر کارفرما تصمیم به ادغام همزمان طراحدو عاملیدر روش اجراي 

ت انجام ــق طرح بوده و ممکن است فعالیتی از طراحی بعد از فعالیتی در مرحله ساخـمشخص نبودن محدوده دقی دلیل بهو این 

   . ),2006Greco( شود

این نوع قرارداد مشابه قرارداد : Cost Plus with Maximum Price Contract قرارداد مبلغتعیین سقف با قید هزینه  -4

با فرق در اینکه در اینجا پیمانکار یک قیمت نهایی را نیز تعیین کرده و با کارفرما به توافق  باشد میهزینه بعلاوه دستمزد بالاسري 

پول ذخیره شدة باقیمانده از پروژه  ،گاهی اوقات طبق هماهنگی. که قیمت تمام شده پروژه از سقف مورد نظر بیشتر نشود رسند می

 . ),1383Mahdavi( این روش ترکیبی است از دو روش قبلی. شود میبه عنوان سود مازاد بین پیمانکار و کارفرما تسهیم 

 نمایدساخت انتخاب  – اجرایی طراحی  هاي روشکه هرچه کارفرما روش قیمت گذاري مقطوع را به همراه  شود میمشاهده  4با توجه به نمودار 

رو به کاهش و از طرف دیگر انگیزة پیمانکار در ایجاد خلاقیت و کاهش هزینه و بهینه سازي به درجۀ  ریسک هزینه اي و زمانی کارفرما و

قیمت گذاري هزینه اي به همراه استفاده  هاي روشهمچنین استفادة کارفرما از ). ,2006Nelson( شود می تر نزدیکمطلوب و مدنظر کارفرما 

ن هرچه بیشتر کارفرما با دیتیل مراحل طراحی و اجراي پروژه کرده و در نتیجه ریسک هزینه اجرایی مدیریتی، باعث درگیر شد هاي روشاز 

  . باشد میزمانی و کیفی پروژه از دید دستگاه کارفرما در سطح بالایی  ،اي

  

  

  

  

  

  

  

    

 متداول اجرایی و قیمت گذاري هاي روشدر ) کارفرما و پیمانکار(توزیع ریسک و انعطاف پذیري طرفین قرارداد : 4 نمودار
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انواع قراردادهاي بحث . شود میاز روش اجراي پروژه، یک قرارداد همیشه براي تعیین محدودة کار بکار گرفته  نظر صرفبنابراین در حالت کلی 

مشاهده  توان میفوق  هاي تحلیلدر . به همراه سیستم قیمت گذاري مناسب انتخاب شود در هر روش اجرایی تواند می سرفصل قبلشده در 

نهایتاً، استفاده از روش دو عاملی سازگاري بیشتري . باشد میروشی است که در آن، تعیین نوع قرارداد سازگارتر  عاملی دوجرایی کرد که روش ا

   .  باشد میرشد از این روش در دنیا رو به  استفاده بردلیلی در چرخه عمر پروژه داشته و 

  )و راهکارها ،مشکلات و معایب( اجرایی و قراردادي در ایران هاي روش -4فصل 

  موجود هاي روشچگونگی کاربرد  - طبقه بندي -گذاري نام هاي وشر) فال

فاده و حتی ــگی استــهدف بررسی چگون د گرفت؛ بلکهـبا دیتیل هاي هر روش مورد بررسی نخواه در ایران اجرایی هاي روشاله ـدر این مق

 گذاري نامی ـن مورد بررسـروع کنیم، اولیـقراردادي ش هاي روشاز تحلیل را اگر  .باشد میاستاندارد موجود دنیا در ایران  هاي روش گذاري نام

 هاي روشکه  طور همان. باشد می EPCروش  گذاري نامو چگونگی استفاده و  Design-Buildاي روش ـت به جـروش طراحی و ساخ

Package Deal, Develop & Construct, traditional Design-Build, Design-Build with Novation  چندین روش طراحی

شواهد نشان داده است که بسیاري از  .باشد میطراحی و ساخت  هاي روشاز انواع  نیز یکی EPC، باشند میو ساخت از این زیرمجموعه 

و در نتیجه شرایطی کاملاً متفاوت را اتخاذ  دانند میرا روشی متفاوت از طراحی و ساخت  EPCو مشاوران و پیمانکاران روش  کارفرمایان

، باشد میدر روش طراحی و ساخت استفاده از عامل چهارم مفهومی نخواهد داشت و اگر سازمانی نیازمند استفاده از عامل چهارم  .کنند می

یا تحت شرایطی  Management Contracting(MC) هاي روشد را از طراحی و ساخت تغییر داده و یکی از بایستی روش اجرایی خو

چنانچه کارفرما تمایل به . را انتخاب کنند Construction Management(CM)روش  صورت اینو در غیر  خاص روش متعارف یا سنتی

ر طراحی و ساخت را داشته باشد، در این صورت تحت شرایط قراردادي خاص و تعیین استفاده از مشاور طراح خود در ادامۀ قرارداد با پیمانکا

استفاده خواهد کرد که ادامه طراحی و تکمیل پروژه را با طراح خود ادامه  Design-Build with Novation از روش ها محدودیتوظایف و 

پیمانکار به عنوان عامل چهارم نبوده بلکه از خود سازمان کارفرمایی  موجود مشاور طراحِ هاي دیدگاهدر این صورت برخلاف . خواهد داد

  . باشد می

ته و براي کسب ـماد کافی به پیمانکار نداشـکه کارفرما اعت دهد میدر مواردي رخ  Design-Build with Novationاستفاده از روش 

که نیازمند  هایی پروژهدر پروژه هاي پیچیـده و تکنیـکال و یا . کند یمخود چنین تمهیدي را اتخاذ  هاي درخواستول نیازها و ـاطمینان از حص

ون چ(کیفیت پـروژه  -1سک بالایی در مورد ـاستفاده از ایـن روش داراي ری) باشند نمیکه روتـین  هایی پروژهطور کلی ب( باشند میکیفیت بالا 

یدي از طرف پیمانکار در جهت ـو در نتیجه هیچ تمه دهد نمیان استفاده از پتانسـیل و تجربه را ـساخت امک-به پیمانکار باتجربۀ طراحی

ون پیمانکار از همان ابتداي کار با ذهنیت بی اعتمادي کارفرما مواجه چ(اها ـمادي و بیشتر شدن ادعـبی اعت -2ود صـورت نخواهد گرفت؛ ـبهب

تداخل سلیقه هاي  -3؛ )داشت، که این یکی از دلایل مهم ضعف این روش بیان شده است شده و تمایلی به بهبود روابط طرفین نخواهد

  . باشد می، و کاهش سرعت اجرایی کار و مشاور طراح و در نتیجه منجر به بیشتر شدن ادعاهاـپیمان

دقت لازم را در  ها روشق شده و کاربران این اجرایی تلفی هاي روشلاف کشورهاي دیگر نام قراردادها با نام ـراردادها متأسفانه برخــدر مورد ق

مثلاً روش . ).1389Sadegi et al(بیان شده است  کراتو این امر در تعدادي از کتب تدریسی و مقالات به  آورند نمی عمل بهاین مورد 

قرارداد فهرست  گذاري نامیا حتی با  و قراردادم نام روش اجرایی بوده و هم نام ه ،EPCاجرایی طراحی و ساخت نام قرارداد نیز بوده و نیز روش 

براي افراد و  موجود هاي روشسعی در توجیح  گذاشته و را بر نام قرارداد و حتی روش اجرایی گذاريروش قیمت  ،بها یا قیمت مقطوع
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با کدگذاري قراردادها این تفاوت را  انتو میحال اینکه حتی اگر نام روش اجرایی با نام قرارداد نیز یکسان باشد . مختلف شده است هاي سازمان

 هاي سازماناگرچه در ایران . نام قرارداد را از روش اجرایی مشخص کرد توان میمثلاً با کد تعیین کننده ویرایش دفترچه پیمان . مشخص کرد

 ترجیحاتآمدن قراردادهاي متفاوت و  وجود بهامکان متفاوتی جهت تدوین دفترچه پیمان شرایط خصوصی و عمومی وجود ندارد و در نتیجه 

و  هشرایط قرارداد عمومی و خصوصی منحصر به فردي تعریف شد) شوند فاگر بدرستی تعری(اما اگر براي هر شرایط اجرایی  ؛باشد نمیمختلف 

  . نخواهد آمد وجود بهانجام شده و مشکلات بیان شده قبلی  زمینهشفاف سازي بیشتري در این  ،کدگذاري شوند

اولین قدم کارفرما در  بیان شد تر پیشکه  طور همان. گیرد میهمیت دادن به روش اجرایی پروژه که در ایران کمتر مورد بحث و دقت قرار ا

و چگونگی پرداخت به پیمانکار  ، چگونگی تخمین هزینه پروژهتعیین چگونگی سازمان پروژه، چگونگی تأمین مالی، چگونگی انتخاب پیمانکار

  . باشد میزیرمجموعه اي از روش قراردادي و آن نیز زیرمجموعه اي از روش اجراي پروژه  ها پروژه گذاري قیمتپس روش . باشد می

  :قیمت گذاري و شرکت در مناقصه روش: ب

کارفرماي  سیستم، این اساس بر. گردند می منعقد) اي مناقصه یمانپ( رقابتی مناقصات اساس بر در ایران ساخت قراردادهاي از زیادي درصد

 فراخوان هاي آگهی نظیر طرقی، از پیمانکاران یا و نماید می دعوت را پروژه کسب براي رقابت جهت شرایط واجد پیمانکاران از تعدادي پروژه،

 و ملاحظات فنی، مشخصات و ها نقشه پروژه، مورد در اطلاعاتی کارفرما. یابند می اطلاع آن برگزاري از ،ها روزنامه در مندرج مناقصه

 و انتظارات -نیست دست در هنوز فنی مشخصات و ها نقشه جزییات که - ساخت و طرح قراردادهاي نظیر قراردادهایی در یا و ،هایش خواسته

 شرکت به تصمیم صورت در ،ها شرکت. فروشد می دارند را مناقصه در شرکت قصد که هایی شرکت به مناقصه اسناد عنوان تحت را مطلوبیاتش

 شرکت مناقصه در ،ملاحظاتی دادن قرار نظر مد و مناقصه اسناد در موجود اطلاعات اساس بر قیمت برآورد از پس قیمت، ارائه و مناقصه در

 قرارداد انعقاد معمول طور به. گردد می منعقد پیشنهادي هاي قیمت اساس بر پیمان. دهند می ارائه کارفرما به را خود پیشنهادي قیمت و کرده

 انجام مناقصه یک در قیمت ارائه جهت پیمانکاران توسط که معمول روش .بود خواهد مناسب، و معقول پیشنهادي قیمت کمترین اساس بر

 تـدس از هاي فرصت ریسک، احتمالی، هاي هزینه بالاسري، هاي هزینه سپس کرده محاسبه را پروژه هاي هزینه ابتدا که است این گیرد می

 اشیهح« یا و»  Mark up«  اصطلاحاً پروژه خود هزینه بر مازاد هاي هزینه این. نمایند می اضافه آن به را خود انتظار مورد سود و رفته

 شرکت پیشنهادي قیمت کمترین کننده تعیین گیرند می نظر در Mark up نبه عنوا پیمانکاران که مبلغی معمول طور به. دارد نام »تقیم

 فترد( شرکت بالاسري هاي هزینه شامل هم است ممکن قیمت حاشیۀ میزان. ).1388Mosavi et al( بود خواهد رقابتی مناقصات در کننده

 هاي هزینه از یتمیآ عنوان به بالاسري هاي هزینه که کنند تلقی گونه این است ممکن ها شرکت برخی. باشد سود هم و) شعبات و مرکزي

 سایر مانند و شوند داده تخصیص پروژه هاي هزینه به باید رو این از ،)دآین می وجود به پروژه وجود واسطۀ به یراز( درون می شمار به پروژه

 موارد برخی در البته ،شود می گرفته نظر در پروژه تخمینی هاي هزینه از درصدي عنوان به معمولاً قیمت حاشیۀ. شوند گرفته نظر در ها هزینه

 شامل مناقصات در شرکت راتژيــاست گفت، توان می کلی حالت در. شود می گرفته نظر در کل مبلغ یا و پیمان مبلغ از درصدي عنوان به نیز

 در شرکت عدم یا شرکت - 1 ؛گردد می شرکت یک در زاــمج اما متوالی و مـمه تصمیم دو اتخاذ به منجر که شود می هایی گذاري سیاست

 قیمت ارائه جهت مناسب )mark up( قیمت  اشیۀـح میزان تعیین - 2 آن، در شرکت به تصمیم صورت در و ه،ــمناقص

)2001Mohamedali et al.,(، تا جز کوچک پیمانکاران از اعم پیمانکاري تشرک هر براي تصمیمات این .يپیشنهاد قیمت تعیین همان یا 

 عدم یا شرکت مورد در گیري تصمیم. باشند می ها آن موفقیت کسب راستاي در و شده محسوب استراتژیک اي، پروژه چند بزرگ هاي شرکت

در ایران با  .باشد می ذهنی و کیفی ارزیابی یک زیادي بسیار حد تا و باشد می زیادي هاي پارامتر به وابسته قیمت حاشیۀ و مناقصه در شرکت

 در شده کسب تجربی اصول اساس بر میزان این که است مرسوم، زمینهلازم در این  هاي آموزشتوجه به کمبود در مطالعات پایه و نبود 

  .خاص استانداردي و فرمول اساس بر نه شود، برآورد کارهاي متفاوت
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 عاملی دو هاي روشدر . باشد می، چگونگی انتخاب پیمانکار عاملی دو هاي روشیکی از دلایل علاقمندي کارفرمایان دیگر کشورها در استفاده از 

و براي کاهش  ؛شود می، کارفرما ریسک بیشتري در مورد کیفیت پروژه متحمل باشد میاینکه طراحی پروژه در اختیار پیمانکار منتخب  دلیل به

بلکه کیفیت طراحی و رعایت مسائل فنی نیز در . گیرد نمیدر روش انتخاب پیمانکار تنها عامل کمترین قیمت را در نظر  ،ریسک کیفیت

بر اساس قیمت و کیفیت . 2فقط بر اساس کیفیت پیشنهادي؛ . 1: براي انتخاب پیمانکار استفاده کرد توان میروش زیر  4از . باشد میارجحیت 

چون ). ,.2001Bread et al) (مذاکره اي و بدون مناقصه( هبر اساس شناخت قبلی و تجرب. 4بر اساس فقط قیمت پیشنهادي؛ . 3پیشنهادي؛ 

در نتیجه نیاز به مطالعه دقیق پروژه و  باشد میمناقصه سعی در بهینه سازي هزینه و ارائه پروژه اي با کیفیت بالا پیمانکار شرکت کننده در 

دید ریسک پروژه را از  پیمانکارمختلف انتخاب  هاي استراتژيبا  توان میپس . باشد میکارفرما  نیازهاي باپیشنهاد قیمت معقول و متناسب 

  .  هزینه اي و کیفی در حد مطلوبی پایدار ساخت

  :ضوابط اجرایی موجود: پ

موجود و چارچوب تعیین شده در این ضوابط و نیز  ضوابط اجراییمناقصات بررسی شده در ایران،  قیمت گذاري و از نوع تر مهمموضوع بسیار 

 به. باشد میو ضوابط استاندارد موجود در دنیا  ها چارچوبقایسۀ آن با سایر کاربردي بودن یا نبودن این ضوابط در شرایط بازار ساخت ایران و م

 تهیه اقدام به جهان کنار و گوشه در بسیاري نهادهاي و ها سازمان، EPC و DBهمچون  ساخت، نوین هاي سیستم گیريربکا شدن فراگیر دنبال

 و ها مسئولیتتخصیص  براي استاندارد چهارچوبی واقع در که قراردادهایی. اند کرده )دقراردا خصوصی و عمومی رایطش( همسان قراردادهاي

 آن از نیز ما کشور که جهانی، ساخت بازار در رویکرد این دنبال به. دهد می قرار ها پروژه کارفرمایان و پیمانکار اختیار در ها پروژه هاي ریسک

 داخلی هاي بخشنامه بکارگیري در که دارند وجود بسیاري پیمانکاران و کارفرمایان رسد می نظر به ،ها سال گذشت ودوج با. باشد نمی مستثنا

 ضوابط در موجود ابهامات چون عواملی از ناشی را ها آن توان می که مشکلاتی ؛گردند می مواجه مشکلاتی با ساخت و طرح هاي پروژه در کشور

 پروژه بر حاکم اصول با ها بخشنامه مناسب تناسب عدم ،ها بخشنامه در یکسان واژگانی بکارگیري عدم ،ها بخشنامه از یک هر قراردادي شرایط و

 و مفاد از صحیح شناخت عدم قراردادها، تنظیم صحیح روش با پیمانکاران کارفرمایان و آشنایی عدم صنعتی، غیر و صنعتی ساخت و طرح هاي

  .) ,.1388Darabi et al(دانست ...  و قراردادي، شرایط مفاهیم

 زیرانتیجۀ مطلوبی نخواهد داشت، ) صنعتی غیر ونعتی ص( تساخ -طراحی هاي طرحاز سوي دیگر استفاده از ضوابط عمومی یکسان براي کلیه 

که  شوند میآمدن ضوابط اجرایی و مدیریتی جدیدي  وجود بهمختلف بکار گرفته شده باعث  هاي پیچیدگیو فن آوري ها و  ها طرحتنوع  که

  .اجرایی بوده باشد ضوابطبایستی مورد توجه طراحان 

  :ضعف در اسناد مناقصه: ت

یکی دیگر از موضوعات قابل بحث در مورد قراردادهاي عمرانی در ایران، موضوع شرایط عمومی و خصوصی درج شده در دفترچه پیمان 

. است حاکم ها آن از بسیاري بر ایران پیمان عمومی شرایط که هستند اداري قراردادهاي زمره در ما کشور در پیمانکاري قراردادهاي. باشد می

در  ابهامات و ها کاستیوجود  ،).1388Karimi et al(ق در ایران ـه شده توسط تعداد معدودي محقـتوجه به تحقیقات ارائ اـب که صورتی در

 قرارداد زمان تمدید ایران پیمان عمومی شرایط ثلاً درم. تاس آورده وجود به صنعت ساخت در را زیادي مشکلات عملاًشرایط عمومی پیمان 

همچنین عامل ). .1388Karimi et al( باشد می هایی کاستی و ابهامات داراي زمان تمدید به مربوط هاي ادهـم اما است، شده بینی پیش

مطرح  1388آمدن بحث ادعاها در تحقیق اقبال شاکري و همکارش در سال  وجود بهضعف در اسناد مناقصه به عنوان سومین عامل مهم در 

  . شده است
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  :ز اولیه و شناساییاکمبود و نقص در مطالعات ف: ث

 سنجی امکان اتـمطالع در دقت .تاس اولیه مطالعات بودن اکافیـن از ناشی ،کند می بروز پروژه اجراي که در یـمشکلات از بسیاري یـطرف از

این  . ),.1388Norang et al( کاهد می ،شده بینی پیش مبالغ به نسبت ها هزینه رفتن رـفرات و پروژه اجراي در تأخیر ریسک از پروژه،

  .ذکر شده استدر قراردادهاي فهرست بهایی  دلایل دعاوي ترین مهماقبال شاکري و همکارش نیز به عنوان یکی از  قمشکل در تحقی

 "ساخت دعاوي یابی ریشه منظر از عمرانی متعارف قراردادهاي موردي مطالعه"در تحقیقی به نام  )1388( نباقریادکتر اقبال شاکري و نوید 

به روش فهرست بهایی پرداخته  گذاري قیمتهاي قرارداد درآمدن ادعاها  وجود بهبه بررسی دلایل  "ها آنتغییر یا تمدید مدت پیمان و دلایل 

. باشد میعلل ادعاها  ترین مهمیکی از » غییر یا تمدید مدت پیمانت« ،»سخ یا خاتمه پیمانف« عامل که بعد از دهد میو نتیجۀ تحقیق نشان 

 یک انجام براي نیاز مورد اعتبار بینی پیش نحوه -2عمرانی،  هاي بودجه تخصیص نحوه -1مصاحبه با افراد کمیته پیمان نشان داده است که 

سه عامل اصلی ادعاها در تغییر یا  پیمانکاران وسیله به آن قبول و مشاوران توسط واقعی غیر برآوردهاي -3 وکارفرمایان،  وسیله به پروژه

؛ مورد سوم بیشتر در مورد باشد میبیشتر مربوط به کمبود و نقص در مطالعات فاز اولیه  2و  1امل وبا توجه به اینکه ع. باشد میتمدید پیمان 

آنچه که بایستی تعیین با در نظر گرفتن درصد مشاور بیش از  ها پروژهمشاوران و چگونگی تخمین هزینه  توسط ها پروژهنحوه قیمت گذاري 

و مشاور تقبل اشتباهات خود را  آید می وجود بهو یا پیش بینی نکردن مواجه شدن با مواردي که پس از شروع عملیات پیمانکار  شده می

آمدن ادعاها در قراردادهاي با روش فهرست  وجود بهبه عنوان سومین عامل متأثر در » عف در اسناد مناقصهض«در ادامۀ تحقیق فوق . کند نمی

از بررسی این مقاله و نظرات کارشناسان و مدیران بخش قرارداد چنین برمی آید که ظاهراً به دو دلیل عمده قراردادها با . باشد میبهایی 

عمومی و خصوصی قرارداد با اصول  شرایط ساختاردلیل اول را بایستی در خود . کند میدعاها ایجاد فهرست بها جایگاه بیشتري براي بحث ا

سوق  هایی روشفهرست بهایی جستجو کرد که بخشی از این دلایل در تحقیقات قبلی ارائه شده است؛ و یا اینکه بحث را به سمت استفاده از 

و با توجه به فزونی استفاده از این  lump sumاز مطالعات در قراردادهاي مقطوع . کنند می بازداد که جایگاه کمتري را براي ایجاد ادعاها 

که استفاده از قراردادها با روش قیمت مقطوع باعث کاهش ادعاها و در نتیجه بهینه سازي در  آید میروش در کشورهاي توسعه یافته چنین بر 

     . باشد میچرخه عمر پروژه 

ی شرایط عموم که زیرادر پروژه هاي دو عاملی نیز وجود نداشته باشد،  بررسی شده در فوق ابراز داشت که مشکلات کلان توان میبه سختی 

کارشناسانه  هاي بررسیکه نیازمند  باشد میطرح و ساخت نیز بنا بر مشاهدات تجربی و نظرات کارشناسان داراي نواقص و ابهاماتی  هاي پیمان

  .باشد می

  گیري نتیجه - 5فصل 

 هاي روشاجرایی،  هاي روشاین مقاله سعی در شفاف سازي و طبقه بندي برخی نکات کلیدي همچون مفهوم  شود میهمچنان که مشاهده 

قیمت گذاري بوده و تلاش براي هرچه بیشتر آشنا کردن خوانندگان با اصول و ضوابط و استانداردهاي موجود در دنیا  هاي روشقراردادي و 

و معایب هر  ها مزیتمتداول و آشنایی با  هاي روشاجرایی، قراردادي و قیمت گذاري سعی در مقایسه  هاي روشفصول مربوط به  در. بوده است

  . را مورد بررسی و تحلیل قرار داده است ها روشکدام بوده و نیز تناسب 

با مطالب فصول قبل  اه سیستماین و اهتمام به مقایسه و قوانین و ضوابط موجود در ایران داشته  ها سیستمهمچنین این مقاله اشاره اي به 

در جهت توسعه و اصلاح  گشایی راهنکته نظراتی بوده است که معایب و مشکلات بررسی شده در این فصل به همراه پیشنهادات و . داشته است

از ایران و نیز خارج از ایران معتقد بر این اصل کلی  نویسنده این مقاله با توجه به تجربه کوتاه مدت .باشد میو بهینه سازي صنعت عمران ایران 

هاي اعتماد فی مابین طرفین قرارداد و متعهد بودن به مستندات، شرط پایه و اساس  زمینهایجاد محیطی سالم و فراهم آوردن که  باشد می
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متأسفانه در ایران که هر سازمان و شخص درگیر در پروژه منحصراً به سود و  .باشد میموفقیت یک سازمان، پروژه و در نهایت آن جامعه 

جهت ارائه یک تولید یا خدمت یا مدیریت متناسب را منتقل  ها سازمانمنفعت شخصی متمرکز شده و از طرف دیگر اعتماد لازم را به دیگر 

ارائه پیشنهاداتی براي محققان و علاقمندان این ۀ پیش رو اقدام به مقالدر نهایت  .، سرعت رو به رشد این صنعت را کاهش خواهد دادکند نمی

  .کند میصنعت براي مطالعات آتی 

  

  یپیشنهاد مطالعات آت

آمدن ادعاها در روش قیمت مقطوع و مقایسه آن با تحقیق انجام شده توسط دکتر اقبال شاکري و  وجود بهپیشنهاد تحقیق در مورد دلایل 

و  ها ضعف تواند میکه این تحقیق  ؛)باشد میی ـــقیمت گذاري فهرست بهای هاي روشادعاها در  آمدن وجود به دلایلمربوط به (همکارش 

  . را مشخص خواهد نمود باشد می انقاط قوت هر روش را مشخص کرده و نکات کلیدي که نیازمند بررسی کارشناسان محترم در تدوین قرارداده

ساخت در پروژه هاي ایرانی و تطبیق و  – بر روي موضوع چگونگی کارکرد روش طراحی  2009در سال  پیشنهاد ادامه تحقیق نگار صومی

   .موجود با چگونگی عملکرد این روش نه بالعکس هماهنگ کردن هرچه بیشتر ضوابط و قوانین

راهکارهاي قراردادي و فرهنگی در جهت ایجاد اعتماد متقابل و اطمینان و آماده سازي محیطی سالم و بدور از  شود میهمچنین پیشنهاد 

اصلی  گشاي راهدر حین مراحل طراحی و اجراي پروژه، که  نمشاوران و پیمانکارا هاي سازمانکارفرمایی و  هاي دستگاهتشنجات و ادعاها براي 

  . ، مورد مطالعه و بررسی قرار گیردباشد میموفقیت در پروژه هاي عمرانی 

 واطلاعات قراردادي و مسائل دعاوي  دسترسی حق دادن از اختلاف حل یا شوراهاي قضایی مراجع و پیمانکاران و کارفرمایان از بسیاري

، کنند میایفا  در سازندگی این مملکت وابط و قوانین قراردادي نقشیکه در طراحی ض هایی ارگانو  ها سازماندر نهایت به . ورزند می خودداري

و جمع آوري داده هاي معتبر نه  ها سازمانامکان استفاده از مستندات موجود در  ،که براي دستیابی به نظام قراردادي مطلوب شود میپیشنهاد 

   .دکارشناسان و دلسوزان این مملکت عظیم و مقدس فراهم سازن ،یا غیر معتبر را براي محققان و منسوخ

  .وابط قراردادي و نظام اجرایی کشورمان الگوبرداري کننداز ضباشد که روزي کشورهاي توسعه یافته 
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